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Forord

Projektet "Energiledelse i den grafiske branche” er gennemfart med tilskud fra Energisty-
relsen. Projektet er gennemfart i perioden juni 2001 til december 2002.

Projektet er gennemfart af miljgafdelingernei Grafisk Arbejdsgiverforening (GA) og Dan-
ske Dagblades Forenings Forhandlingsorganisation (DDFF) i samarbejde med Dansk Ener-
gi Analyse A/S og NESA A/S. GA har vaget projektansvarlig.

Til projektet har vazret knyttet en falgegruppe, der i alt har holdt 5 mader.

Gruppen bestod af:

Afdelingschef Carsten Bag
Miljgkonsulent Ninna Johnsen
Afdelingschef Peter Andersen

Miljgkonsulent Helene Markussen

Ingenigr Svend Vinther-Knudsen
Civilingenigr Mogens Johansson
Civilingenigr Hanne Christensen
Energirédgivningschef Mogens West
Chefkonsulent Thomas E. Pedersen
Energiradgiver, Torben @stergaard

Grafisk Arbejdsgiverforening (GA)
Grafisk Arbejdsgiverforening (GA)

Danske Dagblades Forenings Forhandlingsorgani-
sation (DDFF)

Danske Dagblades Forenings Forhandlingsorgani-
sation (DDFF)

Energistyrelsen

Dansk Energi Analyse A/S
Dansk Energi Analyse A/S
NESA A/S

NESA A/S

NESA A/S

Projektet er gennemfart i tag samarbejde med grafiske trykkerier.

Formidlingen af projektet er gennemfart med reklamebureauet Tabula Rasa, som idé- og

tekstmagere.



Kortlaggning

Overvagning

Sammenfatning og konklusioner

De primaare omréder, der har vaaret fokus pai projektet, er; kortlaggning af energiforbrug,
nggletal, energiovervagning og energiledelse.

Samarbejdet med virksomhederne har pa flere mader vist, at der kun er begramsede mulig-
heder/behov i dagligdagen til at af sedte ressourcer til arbejdet med energi. Udgangspunktet
for udviklingen af sdvel vagktgjer til kortlasgning og opstilling af energi nagletal samt
guider til energiledelse, har derfor dels vaaet enkelhed, og dels mélrettethed til de primaae
behovsomrader. Med ordret behov taankes pa de omrader, hvor det ud fra en vassentligheds-
betragtning kan svare sig at arbejde med energieffektiviseringer.

Afprgvningen af de udviklede vaarktgjer har vist, at der er mange barrierer i virksomheder-
ne for arbejdet med energibesparel ser. 1kke mindst den pressede dagligdag. Derfor er det
vigtigt at understrege, at det gadder om at komme i gang med arbejdet med energibesparel -
ser og opnd de farste - ofte ret tilgaangelige — succeser. Det vil give motivation til arbejdet
og accept for brug af ressourcer i organisationen.

| samarbejde med nogle af de medvirkende virksomheder er der i projektet udviklet
vaaktgjer til brug for kortlagning af elforbrug og varmeforbrug. Da virksomhederne erfa-
ringsmaessigt kun kan af sastte meget begraansede ressourcer til arbejdet med energi, er
vagktgjerne sd enkle, at en kortlasgning kan gennemfares pa nogle fatimer. Virksomheden
far dermed et hurtigt resultat, der kan brugesi arbejdet med energieffektivisering. Samtidig
er det muligt senere at genoptage arbejdet og indfare mere detaljerede og praecise oplysnin-
ger og dermed fa et mere praecist resultat, der kan danne grundlag for yderligere besparel-
sesinitiativer.

Undersggel sen har vist, at mange grafiske virksomheder af en vis starrelse allerede har en
vis praksis for opfalgning pa og synliggerelse af energiforbrug til opvarmning.

Det drejer sig eksempelvis om virksomheder, der har anskaffet sig sikaldte CTS-anlagg
(CTS stér for Central Tilstandovervagning og Styring). Ved hjedp af det standardprogram-
mel, der medfalger til et sddant system, har virksomheden muligheden for at falge udvik-
lingen i energiforbruget ved hjadp af nggletal. De mindre virksomheder har dog sjad dent
CTS-anlagg, og den typiske opfalgning pa energiforbruget foregér ved at holde gje med sdl-
ve varmeregningen. | projektet er der udviklet et vagktgj til overvagning af varmeforbruget,
som virksomheder uden CTS kan anvende.

Derimod viste undersggelsen, at til trods for at energiudgiften til el ofte er det dobbelte af
udgiften til opvarmning, er der kun ringe tradition for opfelgning pa elforbruget. | denne
del af projektet blev det derfor prioriteret at udvikle og afpreve metoder til overvagning af
elforbruget og effektiviteten af elanvendelse.

Der er udviklet og afpravet 2 forskellige metoder til opfalgning og overvagning paelfor-
brug og elanvendelsen. De 2 anvendte metoder bestdr i:

e  Opfalgning paeforbrug og elanvendel se gennem menstergenkendel se (overvagning)
o Udarbgdelse af nagletal for elforbrug.

| de deltagende virksomheder blev manstergenkendel se modtaget som et brugbart vaaktgj,
der pa en forholdsvis enkel made synligger elforbruget samtidig med, at metoden i praksis
kan brugestil at afslgre ungdigt elforbrug. Metoden giver mulighed for tagt opfalgning
(ugentligt) pa elforbruget. Derimod kan metoden kun i begramset omfang sige noget om ef-
fektiviteten af elanvendelsen.



Nagletal

Energiledelse

Med hensyn til anvendelse af nagletal viste de praktiske af pravninger, at det ofte var
vanskeligt at definere brugbare nggletal. Det gadder ikke mindst for de grafiske virksomhe-
der som ark- og blankettrykkerier, hvor produktionen bestér af mange forskellige produkt-
emner. Opstilling af brugbare nggletal kraever i mange tilfad de ogséinstallering (og inve-
stering) af flere bimderetil maling af specifikt elforbrug, sledes at elforbrug og produkti-
on bedre kan holdes op mod hinanden. Derudover kraever anvendelse af nagletal ogsa en
regel maessig indsats (mandtimer) af bogholderiet eller af andet personale, sdledes at mer-
vaadien ved anvendelse af nagletal i forhold til overvagning er for lilletil at nyde anerken-
delse blandt de deltagende virksomheder.

Enkelte virksomheder havde dog som malsagning pa sigt ogsa at arbejde med nagletal som
en integreret del af miljaledelsen.

Det ma anbefales, at alle grafiske virksomheder opstarter en praksis omkring overvagning
af elforbrug i form af manstergenkendel se baseret pa eksisterende elméalere. For de virk-
somheder, der gerne vil udave en mere malrettet praksis, ma det anbefales at fainstalleret
de nadvendige bimalere sdledes, at der kan udarbejdes specifikke nagletal.

Med hensyn til varmeforbruget ma det anbefales, at opfelgningen sker manedsvis frem for
en gang om aret. Derudover ma det anbefales at opdele energiforbruget til rumopvarmning
til anden opvarmning som brugsvand og eventuelt befugtning.

Endelig bar det anbefales at forankre arbejdet med manstergenkendel se og nggletal inden
for de eksisterende ledel sessystemer som for eksempel i kvalitetsstyringen eller i miljal e-
delsessystemet.

Det har vamret et hgjt prioriteret mal i dette projekt at et skabe overblik over dels, hvordan
energiledel se kan implementeresi grafiske virksomheder i kombination med miljaledel se,
og dels hvilke delelementer fra et fuldt udbygget energiledel sessystem, der métte vaare mest
relevant for de virksomheder, der ikke gnskede et certificerbart system i farste omgang.

Det er vurderet, at der blandt de virksomheder, der allerede har et certificeret miljaledel ses-
system, vil vaae starst interesse for integration af et certificerbart energiledel sessystem.

Der er derfor med baggrund i GA’s eksisterende vaaktgj " Guide til miljgledelse”, udviklet
et vagktgj til de virksomheder, der ansker et certificeret energiledel sessystem efter DS
2403, integreret i et certificeret miljagledel sessystem efter SO 14001/EMAS.

Safremt virksomheder uden miljgledel se méatte eftersparge et energiledel sessystem efter DS
2403, vil GA og DDFF pagrundlag af dette vaarktgj samt eksisterende miljaledel sesvaarkte-
jer etablere et branchevaaktgj til opbygning af et specifikt energiledel sessystem .

Til brug for virksomheder, der alene eftersparger et virksomhedstilpasset system, er der ud-
arbejdet et vagktgj til disses behov.

Grundlagygende gadder for begge typer af modeller, at der i projektet er udviklet et energi-
styringsvaarktgj bestdende af vaaktgjer til energikortlaggning, energistrategi, energibevidst
indkab og projektering samt overvagning af el og varmeforbrug.

Derudover er der udarbejdet et idékatalog til optimeringer og forbedringer af energiforbru-
gende udstyr.

Nar de praesenterede energiledel sesmodeller alene pa udval gte omréder indeholder mere
grundigt bearbejdede energistyringsvaaktgjer, er det udtryk for en prioritering, der dels
bygger pa en budgetmaessig ramme for projektet, og dels faglige vurderinger om de vigtig-
ste indsatsomréader, hvad angar energieffektiviseringer i grafiske virksomheder.

Disse vurderinger og prioriteringer er far det oprindelige projekttilsagn foretaget i samar-
bejde mellem de projektansvarlige og Energistyrelsen.



Deltagende virksomheder | projektet har udvalgte virksomheder deltaget. Indledningsvis blev der udvalgt en raskke
virksomheder, der skulle dagkke branchen inden for felgende omrader: offset-tryk, etiket,
serigrafi og faardiggerel se (bogbind).

Alle adspurgte virksomheder blev aflagt et informationsbesag med det formal at introduce-
re virksomheden grundigt for det forlgb, de skulle deltage i.

Forméa et med dette indledende forlgb var at tilstradbe, at virksomhederne ikke senere
sprang fra.

Resultatet af denne indledende informationsrunde ma forventes at have baret frugt, og det
patrods af at flere virksomheder under projektforl gbet, mod forventning, ikke enskede at
gasa detaljeret til varks med alle energiforhold, som forventet.

Arsagen til dette skal nok snarere findesi, at flere virksomheder, pa konkret niveau, blev
bevidste om besparel sespotentialerne i arbejdet med energi.

De deltagende virksomheder i projektet endte med at daskke brancheomréderne ark-offset,
avisrotations-offset og blankettrykkeri.



1 Baggrund og formal for projektet

1.1 Baggrund

Den overordnede baggrund for en samlet indsats pa energiomradet tager udgangspunkt i de
erfaringer, der pa miljgomradet er gjort hos brancheforeningerne Grafisk Arbejdsgiverfor-
ening og Danske Dagblades Forenings Forhandlingsorganisation.

| "Branchepakken for miljgledelse i grafiske virksomheder"® blev der gennemfart en raskke
projekter, herunder udvikling af malrettede vaaktgjer til miljaledelse, registreringsvaarkte-
jer til nggletal pa en rakke vassentlige miljgpavirkninger og uddannelse. Virksomhedernes
egne rédgivere fra brancheforeningerne, fagfolk fra virksomhederne selv samt radgiverei
avrigt med et naat og godt kendskab til de grafiske virksomheder, sikrede gennem hele ud-
viklingsforlabet, at de vaaktgjer, der blev udviklet, var tilpasset de konkrete virksomheds-
betingel ser.

| dag har naesten 100 grafiske virksomheder benyttet og implementeret vaaktgj til miljgle-
delsei sterre eller mindre omfang. Af disse har mere end 50 grafiske virksomheder i dag et
milj ol edel sessystem efter 1SO 14001 og/eller er EMAS verificeret. Disse virksomheder
dakker en ganske betydelig del af tryksagsproduktionen i Danmark.

Under " Branchepakken til miljgledelse” blev som naevnt ovenfor gennemfart et del projekt
om nggletal som viser, at grafiske virksomheder eftersparger viden og information om
energiforhold generelt, herunder ogsa viden om etablering af energiledelse og inddragelse
af energiaspektet i eksisterende miljgledel sessystemer.

Med Brancheenergianalysen? blev branchens energiforhold - forstaet som det energifor-
brug, der knytter sig til den grafiske produktion af tryksager - relativt godt belyst. Der er
dog stadig problemstillinger omkring specifikke teknologier, der ikke er bearbejdet.

Der er lavet livscyklusanalyse pa tre grafiske produkter®. Livscyklusanalysen viser, at papi-
ret reprassenterer hovedparten af de miljgpavirkninger, der relaterestil en tryksag. Det for-
klares blandt andet af, at papiret udger op mod 98% af tryksagen. Papirfremstilling er ener-
gitung produktion, og dermed er papirspild et vassentligt indsatsomrade for energieffektivi-
seringer i den grafiske branche. Energiforbrug er ikke behandlet saarskilt i analysen, og set i
energisammenhaang er interessante omréder som efterbehandling og transport ikke inddra-
get i analysen.

Det kan sasmmenfattende siges, at der med det arbejde, der er udfart omkring branchens
miljg- og energiforhold er tale om et godt udgangspunkt for en udpegning af og et mere
indgdende arbejde med de vaesentligste energiforbrug i tryksagens livscyklus.

! Projektet er gennemfart af GA og DDFF, 1996-1998, bevilliget af Miljastyrelsen

2 Grafisk Arbejdsgiverforening; Brancheenergianalyse, marts 1994.

3 Miljeeffekter og ressourceforbrug for 3 grafiske produkter i et livscyklusperspektiv, Mil-
japrojekt nr. 341, 1997.



1.2 Overordnet formal

Falgende overordnede succeskriterier/mal satninger blev formuleret som formélet med en
brancheindsats pa energiomradet:

— at udvikle konkrete energiledel sesvaaktgjer og andre ydel ser til energieffektivisering
tilpasset de forskellige typer grafiske virksomheder

— at sikre, at energistyring inddrages som element i eksisterende miljgledel sessystemer

- at sikre, at projektresultaterne generelt stillestil radighed for branchen gennem en om-
fattende formidlingsindsats til relevante malgrupper inden for branchen.

—  at opstille malbare besparelsesma og ma omkring medarbejderinvolvering for enkelt-
virksomheder i branchen —i farste omgang for virksomheder, der deltager i projektet

—  at opstille overordnede besparelsesmal for branchen

1.3 Konkrete mal for projektet

Det konkrete forma med brancheindsatsen er at prioritere indsatsomraderne for energief-
fektivisering inden for produktionsfaserne (design, prepress, trykning og faadiggerel se).

Med udgangspunkt i denne prioritering er det malet, at

—  der sgges udarbejdet registreringsvaaktgjer til kortlaggning og til dannelse af energi-
nggletal pa udvalgte omrader

- der udarbejdes energistyringsvaaktgjer pa udvalgte omrader

— der udarbejdes guidetil etablering af energiledelse, indeholdende konkrete vaaktgjer
udarbejdet i projektforlgbet. Denne guide udarbejdes, sdledes den kan finde anvendelse
i virksomheder der allerede har certificeret miljgledel sessystem og for virksomheder,
der ikke tidligere har arbejdet med |edel sessystemer.



2 Kortlaegning af virksomhedens energi-
forbrug

Kortlaggningen af en virksomheds energiforbrug er en beskrivelse af, hvor megen energi
virksomheden bruger, og hvor denne energi bruges. Med kortlaggningen far man ferst og
fremmest et grundlag for at planlaggge en indsats til energieffektiviseringer og dernaest et
grundlag for opstilling af nagletal og ideer til energibesparel ser. Dette kan sdigen faretil,
at det bliver muligt at sammenligne sig med andre tilsvarende virksomheder.

| dette afsnit beskrives kortlaggningen af de to vaaktgjer, der er udviklet til kortlaggning af

el og varmei grafiske virksomheder. Desuden beskrives, hvordan der kan felges op pa kort-
laegningen. For at virksomhederne kan sammenligne sig med andre i branchen, givesind-
ledningsvis nogle statistiske oplysninger, der gadder for hele den grafiske branche.

2.1 Overordnede tal for energiforbrug i den grafiske branche

Figur 2.1 viser energiforbrugets fordeling pa energiarter og virksomhedstyper (i relation til
NACE-koder) i den grafiske branche 1997. Forbruget er opgjort i TJ (Jx 10™).

Fast Flydende Fjern-
DB93 braandsel breendsdl | Gas | El varme | alt

(TJ] (TJ] (T [ (79 | [T | [T]]

Udgivelse af dagblade
eget trykkeri

Udgivelse af dagblade
uden eget trykkeri

221210 0 0 13| 128 78 218| 73

221220 0 1 0 57 24 81| 27

| alt 221200 0 1 13| 184 101 299 | 100

Procentfordeling

221200 0 0 4 62 34 100

Udgivelse af bager,
brochurer m.v. med 221110 0 0 13 21 10 45 17
eget trykkeri

Udgivelse af bager,
brochurer m.v. uden 221120 0 0 2 9 13 25 9
eget trykkeri

Udgivelse af ugeblade
0g magasiner med eget | 221310 0 1 41 64 37 143| 53
trykkeri

Udgivelse af ugeblade
0g magasiner uden
eget trykkeri og udgi- | 221320-
velse of distrikts- og 30
annonceblade med eget
trykkeri

Udgivelse af distrikts-
og annonceblade uden | 221340 0 0 2 5 6 12 5
eget trykkeri

Udgivelse af lydopta- 2014
gelser og anden udgi- 1500 0 2 5| 131 1 20 8
vervirksomhed

10




Fast Flydende Fjern-
DB93 bramndsel braandsel | Gas | El varme | alt Y
0
(TJ] [(TJ] (T [ [T | [T | [T]
| alt 221309 0 4 64| 121 78 267 | 100
Procentfordeling
221309 0 2 24 45 29 100
Avistrykkerier, bog-
trykkerier og offset- | 222200 2 23| 86| 243| 57| 41| 72
. 222210
trykkerier
ﬁgfretrykke”e” V- 1222200 0 2| 4| a2 5| 89| 15
Bogbinderier 222300 0 3 6 28 2 39 6
Reproanstal ter og ssdt- | 222410- 0 5 4 29 8 4 7
terier 20
| alt 222009 32 30| 137| 342 71 610| 100
Procentfordeling
299009 5 5 22 56 12 100
| alt ovenstéende bran- 32 35| 214| e47| 250| 1176
cher
Procentfordeling 3 3 18 55 21 100

Figur 2.1 Energiforsyning 1997 (TJ) for den grafiske branche.
Kilde: Danmarks Statistiks opgerelse for firmaer med mindst 20 beskzeftigede.

Af tabellen ses, at el er den starste energiart med hele 55% af det samlede energiforbrug.
Bramddler og fjernvarme til rumvarme og procesformal tegner sig for 45%, fordelt med
21% pa fjernvarme, 18% pa naturgas og 3% pa henholdsvis flydende bresdsler (isar gas-
olie) og fast braandsel (traeog affald).

Med gennemsnitspriser (inklusive ikke-refunderede afgifter) pa andaet 167 kr./GJ (60
gre/lkwh) for el og 125 kr./GJ (450 kr./MWh) for brasdsel og fjernvarme og med antagelse
af, at energiforbruget i 2000 er det samme som i 1997, kan udgifternetil el og braend-
sel/fjernvarme beregnes som vist i tabel Figur 2.2. Af tabellen ses, at de samlede energiud-
gifter er beregnet til 174 mio. kr., og at eludgifterne udger 62% af disse udgifter.

Samlekode (jf. | El Bramndsel/fjv. Energii dt | El heraf Omsagning Energi her-
Figur 2.1) mio. kr. | mio. kr. mio. kr. % mio. kr. af

%
221200 31 22 53 58 7.656 0,7
221309 20 16 36 56 12.652 0,3
222009 57 30 87 66 15.335 0,6
| at 108 68 176 61 35.643 05

Figur 2.2 Beregnede energiudgifter og samlet omszetning i den grafiske branche 2000.

Af tabellen ses, at eludgifterne udger 61% af de samlede energiudgifter. Desuden ses, at
den beregnede udgift til energi er 0,5% af omsagningen i den grafiske branche.

| Figur 2.3 er energiudgifterne vist i forhold til henholdsvis omsagningen og overskuddet
(angivet som " ordinaat resultat”, dvs. far finansielle poster og selskabsskat). For den grafi-
ske branche under ét udger energiudgifterne 0,5% af omsagningen, men 8% i forhold til
overskuddet.
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Beregnede ener- Energiudgift i
giudgifter Omsagning Energi heraf | Overskud f.t. overskud
Branche mio. kr. mio. kr. % mio. kr. %
221200 45 7.656 0,6 43 105
221309 38 12.652 0,3 1.281 3
222009 91 15.335 0,6 786 12
| alt 174 35.643 0,5 2.110 8

Figur 2.3 Beregnede energiudgifter i forhold til omseetningen og overskuddet ar 2000.

Energiforbrugets fordeling pa slutanvendel ser er vist i Figur 2.4 og Figur 2.5 for de tre virk-
somhedstyper (angivet som samlebetegnelser i Figur 2.1). Tabellerne er uddrag fra rappor-
ten "Kortlaggning af erhvervslivets energiforbrug” (Dansk Energi Analyse A/S, september
2000). Denne rapport er baseret pa en lang raskke energisyn i den grafiske branche samt
brancheenergianal ysen fra 1995.

Brancher (jf. Figur 2.1) 221200 221309 222009

Kedd- og nettab 1 6 11
Terring 0 26 7
Intern arbejdskersel 0 2 0
Rumvarme 99 66 82
| alt 100 100 100
Figur 2.4 Breendsels- og fiernvarmeforbrugets procentvise fordeling pa slutanvendelser.

Brancher (jf. Figur 2.1) 221200 221309 222009

Tarring 0 3 0
Belysning 13 16 15
Pumpning 1 5 1
Kal/frys 3 3 5
Ventilation og blasere 17 20 20
Trykluft og procesl uft 12 9 5
@vrige el motorer 39 32 35
Edb og elektronik 15 10 15
Rumvarme 0 2 4
| alt 100 100 100

Figur 2.5 Elforbrugets procentvise fordeling pa slutanvendelser.

2.2 Kortleegning af den grafiske virksomheds energiforbrug

| den danske standard for energiledelse, DS 2403, stilles der krav om, at virksomheden skal
gennemfare en indledende kortlasgning af energiforholdene. Denne energikortlasgning skal
danne baggrund for en vurdering af energiforholdene og udpegning af de vassentligste
energiforhold. Ifalge DS 2403 skal kortlasgningen periodevis opdateres ” pa et detaljerings-
niveau, der giver mulighed for at vurdere udviklingen i den forlgbne periode og mulige til-
tag i den kommende periode”.

K ortlaggning gennemferes normalt for et helt ar, dvs. kalenderdret, regnskabsaret eller til-

svarende. Kortlagyningen tager udgangspunkt i virksomhedens samlede energiforbrug, som
normalt kan hentes fra energiregningerne. Energiforbruget skal vaaei fysiske enheder, dvs,,
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at el- og fjernvarmeforbrug skal vaaei MWh (1 MWh = 1.000 kWh), olieforbrug i liter og
naturgasforbrug i m°.

Der er i dette projekt udarbejdet et vaarktgj til brug for kortlaggning af energiforbruget i gra-
fiske virksomheder; en kortlaggningsskabelon.

K ortlaggningsskabel onen bestar af et regneark til kortleegning af elforbruget og et regneark
for kortleggning af varmeforbruget, dvs., forbruget af brasdsel og fjernvarme. At regnear-
kene er udarbejdet specielt for den grafiske branche betyder, at de omfatter de mest almin-
delige anlegg i grafiske virksomheder, og i et vist omfang er baseret pa nggletal for bran-
chen.

Ved hjadp af kortlaagningsskabel onen fordeles det samlede energiforbrug pa sl utanvendel -
ser. Fordelingen baseres pa malinger af delforbrug, sken over belastninger og driftstider
m.m. Nér forbruget pa de enkelte slutanvendelser er gjort op, justeres disse forbrug, siledes
at summen svarer til virksomhedens samlede elforbrug, hhv. varmeforbrug. Ofte er der tale
om ret store op- eller nedjusteringer af delforbrugene, hvilket bar medfare, at man gennem-
gér kortlasgningen igen og kritisk vurderer alle poster.

Selv om kortlasgningen baseres pa en raskke skan og nggletal, vil resultatet normalt vage
tilstraskkeligt godit til de formal, som kortlasgningen skal opfylde (se afsnit 2.2). Har virk-
somheden behov for en meget praecis opgerelse af slutforbrugene, ma det dog anbefales at
indhente hjadp fra en energikonsulent og/eller at etablere malere af alle vassentlige slutfor-
brug og méle forbruget over en reprassentativ periode. Der er i kortlaagningsskabel onen ta-
get hensyn til, at vaesentlige forbrug i stigende omfang kan baseres pa mélinger, jf. krav i
DS 2403.

2.2.1 Kortleegning af elforbruget

| regnearket for kortlaggning af elforbruget (se bilag A " Indledende energikortlaggning”) er
udval gt fglgende hovedsl utforbrug:

- Trykkemaskiner

- Andet udstyr i trykkeri

- Pakkeri

- Bogbinderi

- @vrige udstyr

- Kadling

- Vakuum (separate pumper)
- Trykluft (separate kompressorer)
- Vertilation

- Lys

- Kontor og administration

For hvert anlaag udfyldes regnearket med de mest ngjagtige data, man rader over. Det vil
sige, at man angiver:

- anlasggets malte elforbrug, hvis en sddan maling findes

- dler den mélte effekt (gennemsnittet i kW) og de tilhagrende driftstimer.
Elforbruget beregnes da som effekt - driftstimer

- hviseffektbelastningen ikke kendes, kan en malt stram og de tilhgrende
driftstimer angives. Er strammen ikke malt ved en spaanding pa 400 V,
anfares yderspaandingen gverst i regnearket. Anlagggets elforbrug bereg-
nes som strgm - spanding (kV) - 1,73 - 0,85 (cosp) - driftstimer

- kendesingen af ovennaavnte oplysninger, beregnes anlasggets elforbrug
ud fraindtastede oplysninger om anlagggets installerede effekt, belast-
ningsgrad ("typisk optag i forhold til installeret effekt”) og driftstimer.
Dvs. dforbrug = installeret effekt - belastningsgrad - driftstimer
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For at |ette kortlasgningen er der i regnearket anfart nogle ty piske belastningsgrader, som
benyttes ved beregningen, hvis man ikke selv oplyser nogle andre. For trykkemaskinerne er
der anfert belastningsgrader bade for den egentlige trykketid, for indkering af maskinen og
for tomgangskearsel. For trykluftkompressorer er der angivet belastningsgrader for belastet
og aflastet drift (de fleste kompressorer har timetad|ere for disse to lastsituationer), og for
ventilatorer er der belastningsgrader for fuld og lav ydelse.

Nar man udfylder regnearket for farste gang, vil det ofte vaere med brug af de installerede
effekter. Den installerede effekt kan sta pa maskinen, men maellers findesi manualer m.m.
For belysningsanlaegg kan man benytte lyskildens effekt, for lysstofrer dog med et tillasg pa
25% til konventionelle forkoblinger. Ud fraresultatet af den farste kortlaggningsrunde kan
man traeffe beslutning om at male strem, effekt eller elforbrug for det udstyr, hvor eforbru-
get er starst og/eller mest usikkert.

2.2.2 Kortleegning af varmeforbruget

| regnearket vedrgrende varmeforbrug (se bilag A " Indledende energikortlaggning”) er der
udval gt varmeforbrug til fglgende slutanvendel ser:

- konverteringstab i kedlen (gadder kun braenddler)

- varmetab gennem bygningsskallen (vagyge, loft m.m.)
- opvarmning af ventilationsluft

- befugtning af de ventilerede lokaler

- badevand

- procesvand

Varmetabet gennem bygningsskallen beregnes som arealet gange et nagletal, som er angi-
veti Figur 2.6.

Opfert eller veesentligt re- Specifikt energiforbrug i kWh/m?, &
noveret i perioden - .

1. etage Flere etager Tillagg ved sma arealer
Fer 1960 300 200 0,4 pr. m? under 300 m?
1960-1977 150 100 0,2 pr. m? under 250 m?
1978-1995 90 60
Efter 1995 70 50

Figur 2.6 Specifikt nettovarmeforbrug i bygninger, afhaengig af alder og etageareal.

Den indblaeste luftmaangde ved hgj og lav ydelse omregnes ud fra driftstiderne til en askvi-
valent ventilationsmamngde i 8.760 h/dr. Opvarmning af ventilations uften beregnes ud fra
felgende udtryk, som gadder ved ventilation i alle aretstimer:

Energiforbrug (kWh/ér) = 2,81 (T-7,2) - Akvivalent luftmaangde
hvor T er indblaesningstemperaturen.

Ved varmegenvinding reduceres opvarmningen af ventilationsluften svarende til virknings-
graden for varmeveksleren. Dette er dog kun korrekt, hvisindblassnings- og udsugnings-
temperaturen er ens. Ellers enten overvurderes (hvor indblaesningstemperaturen er sterre
end udsugningstemperaturen) eller undervurderes betydningen af varmegenvindingen.

Hvis der anfares oplysninger om tabsvarme (i form af elforbrug til maskiner, lysm.m.) i det
ventilerede omréde, reduceres varmeforbruget til ventilationsluften yderligere, nemlig med
tabsvarmen gange virkningsgraden for varmegenvinding. Det er dog kun varmeforbruget til
ventilationen ved fuld ydelse, der reduceres, idet maskiner m.m. forudsadtes slukkede, nér
ventilationsanlagyget kerer med lav ydelse.
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Varmeforbruget til befugtning opgares som
specifikt varmeforbrug - akvivalent ventilationsmaangde

hvor det specifikke varmeforbrug fremgar af Figur 2.7.

Rel. fugtighed | Temperatur °C

% 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
40 10 18 2,6 35 44 54 6,4 72 8,0 8,9
45 2,2 31 4,0 49 6,2 75 88| 10,0| 112| 126
50 35 4,4 54 6,4 8,0 9,7 11,5 13,2 149 16,7
55 4,6 59 7,2 8,5 10,5 12,6 14,7 17,0 19,3 21,7
60 58 73 8,9 10,6 131 15,7 184 211 24,1 27,2

Figur 2.7 Det specifikke varmeforbrug (kWh/ar pr. m3/h) til befugtning af udeluft, der indbleeses ved den angivne
temperatur og relative luftfugtighed.

Varmen til befugtning indgar i regnearket som et nettovarmeforbrug. | virksomheder med
hgj rumtemperatur (det er typisk for sommerperioden i virksomheder med megen tabsvar-
me) kan fordampningen ske med varme frarumluften, sledes at netto-varmeforbruget til
befugtning bliver en del lavere end det beregnede.

Varmeforbruget til badevand opgeres som 160 kWh/medarbejder, ar. Det svarer til, at hver
medarbejder i gennemsnit bruger 331 37°C varmt vand pr. arbejdsdag.

Varmeforbruget til procesvand beregnes som

vandmaangde (m°) - (temperatur (°C)-8) - 1,165 MWh

2.3 Opfelgning pa kortleegningen

Kortlaggningen giver som naavnt virksomheden et overblik over, hvor energien bruges. Den
giver desuden virksomheden mulighed for at sammenligne sig med andre tilsvarende virk-
somheder og for at planlaggge indsatsen for energieffektivisering. Endelig giver den ideer til
besparel ser.

Sammenligningen med andre virksomheder kan issa ske ud fra energiforbrugets fordeling
pa sutanvendelser. Bruger den ene virksomhed relativt mere energi til f.eks. ventilation,
end den anden gar, kan det give anledning til overvejelser om, hvorvidt det er nadvendigt at
bruge sa meget energi pa det punkt. Kgrer ventilationsanlaggget for laange, ventileres der for
meget, eller er anlaggget ikke effektivt nok? PA samme made kan en virksomhed sammen-
ligne sig med branchegennemsnittet, som er vist i Figur 2.4 og Figur 2.5.

Vil man gare en indsats for energieffektivisering, er det normalt en fordel at starte med de
omréder, hvor de starste besparelsesmuligheder er. Det vil typisk vage inden for rumvarme
samt inden for belysning, ventilation og proces uft. Blandt disse omréder kan man starte
med dem, som ifalge kortlaggningen er starst, opgjort i energienheder eller energiudgifter.
Selv om trykkemaskinerne og det gvrige produktionsudstyr tegner sig for en stor andel af
elforbruget, er det 5addent rentabelt at starte arbejdet med energieffektivisering her. Skal
der opnas vassentlige besparelser ved det udstyr, skal de normalt opnas ved pa indkgbstids-
punktet at anskaffe udstyr, der er ekstra energieffektivt. Undtagelsen herfra er dog besparel -
ser ved at reducere tomgangstiden ved bedre planlaggning af maskinernes udnyttel se samt
ved at samle luft- og vakuumproduktionen i en central, der er fadles for alle maskiner.
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K ortlaggningen giver normalt de farste ideer til energibesparelser, allerede nér skemaerne
udfyldes. Eksempelvis medfarer udfyldelsen af driftstimerne ofte overvejelser om, hvorvidt
udstyret behgver at kere i sd mange timer &rligt, og udfyldelsen af ydelsen eller belastnin-
gen for et udstyr kan rejse spargsmalet, om ikke ydelsen/bel astningen kunne reduceres.

Nér kortlasgningen er gennemfert, kan man f& flere ideer ved at gennemga alle de vassentli-
ge poster og vurdere, om der kan spares pa energien. Bilag G " Idékatalog” kan bruges som
inspiration.

2.4 Erfaringer med kortlaegning i grafiske virksomheder

Deto vaaktgjer for kortlaggning af elforbrug og varmeforbrug er udviklet i projektet i sam-
arbejde med nogle af de medvirkende virksomheder. Da virksomhederne erfaringsmaessigt
kun kan af satte meget begraansede ressourcer til arbejdet med energi, er vagktgjerne sa
enkle, at kortlaagningen kan gennemfares pa nogle fatimer, og virksomheden dermed far et
resultat, der kan brugesi arbejdet med energieffektivisering. Samtidig er det muligt senere
at genoptage arbejdet og indfare mere detaljerede og praecise oplysninger og dermed fa et
mere korrekt resultat, der kan danne grundlag for yderligere besparelsesinitiativer.

Afpregvningen i de grafiske virksomheder har vist, at der er mange barrierer for arbejdet
med energibesparelser. Ikke mindst den pressede dagligdag er en barriere. Derfor er det
vigtigt at understrege, at det gadder om at komme i gang med arbejdet med energibesparel -
ser og opnd de farste - ofte ret nemme - succeser, hvilket vil give motivation til arbejdet og
accept af det i organisationen. Dermed bliver det muligt at gd merei detaljer og opna starre
0g mere varige besparel ser.
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3 Nagletal

Formalet med udarbejdelse af nagletal i forbindelse med energiledelse i den grafiske bran-
che er at sadte virksomhedernei stand til at f@lge op paudviklingen i energieffektiviteten i
den daglige drift. Sammen med synliggarelse af energiforbruget vil udarbejdelse af nagletal
udgare de vasentligste redskaber i den regel masssige opfelgning pa energiforbrugets udvik-
ling og pa sigt maske give et sammenligningsgrundlag med sammenlignelige virksomheder
i branchen.

For grafiske virksomheder, der i forvejen udarbejder miljeredegerelse eller granne regn-
skaber, vil aktiviteterne ligge i naturlig forlaangel se af dette arbejde.

Synliggerelse af energiforbrug og energinggletal giver virksomhederne et vaardifuldt red-
skab til at eftervise og fasthol de besparel ser og overordnede mal om reduktion i energifor-
brug.

Energinggletallet vil desuden vaare en indikator for, hvor effektivt produktionsudstyret ud-
nyttes.

Nggletal gar det nemmere for virksomheden at ssmmenligne forskellige pro-
duktionsperioder, og det giver et bedre grundlag for at vurdere det faktiske forbrug i forhold
til for eksempel gennemsnitstal for energiforbruget og ” best practice”.

Systematisk anvendelse af energinggletal vil ogsa vaare nyttige i forbindelse med udskiftning af
udstyr, siledes at energieffektiviteten ved procesomlasgninger og indkeb af nyt udstyr kan do-
kumenteres.

3.1 Model for overvagning af energiforbruget

Den enkleste form for kontrol med energiforbruget er at overvage det. De fleste virksomhe-
der foretager en regelmaessig aflassning af de installerede malere. Ofte er der tale om ma-
nedlige aflassninger af varmemalere, gasmalere, oliemalere og el malere og andre tadlevear-
ker som driftstimetadlere. Men alt for ofte bliver aflaesningerne ikke behandlet, og virk-
somheden far ikke ordentlig veardi af dataindsamlingen.

3.1.1 Varmeforbruget

Som naevnt har der i den grafiske branche vaaret en vistradition for at holde gje pavarme-
forbruget fra det ene ar til det andet, og for mange virksomheder — saaligt de med CTS —
har der endvidere vazret god kontrol med dette forbrug ogsa pd manedsbasis.

For varmeforbrugets vedkommende ma det anbefales som minimum at opgere forbruget

manedligt og sammenligne det med det tilsvarende forbrug for samme méned det forrige &
eller med det budgetterede forbrug. Inden sammenligningen ber der foretages en graddage-
korrektion, sdledes at forbruget er korrigeret for forskelle i udetemperaturen i de pagadden-
de méaneder. | virksomheder med CTS-anlagg ( Central Tilstandskontrol og Styring) kan der
automatisk udskrives rapporter med denne information, og der kan indlagyges alarmkurver,
hvis energiforbruget overskrides mere end +/- 10% i forhold til det budgetterede forbrug.
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Et eksempel pa en CTS-udskrift er gengivet i nedenstdende figur.

Forbrugsdiagram
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Rumvarmeforbrug
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@ Aktuelle Rumvarmeforbrug
@ Rumvarmeforbrug korrigeret til normalar
@ Budget for Rumvarmeforbrug i normalar

Figur 3.1 Forbrugsdiagram for rumvarmeforbruget over et ar.

Rumopvarmning udger hovedparten af varmeforbruget i de grafiske virksomheder. Ru-
mopvarmning er afhaangigt af varmetabet gennem klimaskaamen og af, hvor hyppigt luften
udskiftes. Sagt med andre ord afhaanger varmeforbruget primaart af transmissionstabet og
ventilationstabet. | vintersaesonen vil der desuden medga en mindre del af rumopvarmnin-
gen til fordampning af vand fra befugtningsanl aay. Dette gadder specielt i lagerlokaler og
andre lokaler, hvor der skal befugtes, og hvor der ikke er indre varmekilder i form af ma-
skiner. Om sommeren vil denne fordampning primaat ske med overskudsvarmen fra ma-
skiner i trykkeriet.

I mange CT S-anlagg kan der udskrives en energisignatur over varmeforbruget. Den kan
bruges som kontrol p3, at energiforbruget modsvarer behovet eller det budgetterede for-
brug. En energisignatur er en kurve, der angiver energiforbruget som funktion af udetempe-
raturen eller graddagene. Det er vassentligt at understrege, at energisignaturen er en karakte-
ristik, der kun gadder for den aktuelle bygningsmasse, og den aktuelle made anlasggene dri-
ves pa. Hvis luftskiftet eksempelvis reduceresi hal med megen rumopvarmning, aandrer ka-
rakteristikken sig ogsd. Kontrol af varmeforbruget ud fra en energisignatur ma altsa kun fo-
retages, nar der er tale om gennemsnitlige stationaare tilstande. Figur 3.2 viser et eksempel
pa en energisignatur for en grafisk virksomhed.

Energisignatur (graddage)

60,0

50,0

40,0 _—

30,0 -

20,0

10,0 4
0,0

Energiforbbrug, MWh

0,0 200,0 400,0 600,0 800,0
Graddage

Figur 3.2 Eksempel pa energisignatur udskrevet af CTS-anleeg.
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3.1.2 Elforbruget

| modsaetning til synliggarelsen af varmeforbruget har der ikke vaaret den samme tradition
for at synliggare elforbruget. Dette hamger sammen med, at de gaangse CTS-systemer er
udviklet til styring af varme- og ventilationsanlagg og ikke til styring af udstyret i de grafi-
ske virksomheder.

| takt med liberaliseringen af elmarkedet bliver alle virksomheders hovedmal ere automatisk
afleest, og flere elselskaber tilbyder nu at stille de aflaeste data til rédighed for virksomhe-
derne. Disse aflassninger forligger ofte som timeveardier eller kvarterveardier, og med dem
kan virksomheden synliggere sit elforbrug i grafer. Se Figur 3.3. Eksemplet viser elforbru-
get over to méneder, men der kan som regel frit vad ges perioder, der passer med virksom-
hedens produktionsrytme. En kort periode vil tydeliggere detaljerne i forbruget, mens en
laengere periode i hgjere grad vil vise et overordnet mgnster i forbruget.
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Figur 3.3 Eksempel pa udskrift, der viser elforbruget over to maneder.

Eksemplet viser, at en indsats omkring minimering af elforbrug til perifert udstyr (ventilati-
on og trykluft) kunne aflasses som et lavere grundforbrug i weekenderne. Fremtidige ud-
skrifter vil tilsvarende afslare, hvis dette forbrug stiger igen.

Vadgesintervallet for synliggerel se s hyppigt, at man kan huske, hvordan produktionsfor-
|gbet har vaaret, har man pa denne méde et stark vaarktgj til opfelgning pa energiforbruget.
Ved at lagre sig energimansteret at kende, kan man ved hjadp af systematisk manstergen-
kendel se af d gre uregel maessigheder i energiforbruget.

3.2 Udarbejdelse af nagletal

Et nggletal er typisk et forholdstal, der udtrykker et givent forhold mellem input og output af et
flow, hvor flowet kan vaare kapital, ressourcer eller energi. Negletallet udtrykker sledes
grundliggende graden af en ressourceudnyttelsei form af kapital, réstoffer, energi eller ar-
bedskraft. | vissetilfadde kan nagletallet udvikles fraet smpelt forholdstal til en mere kompli-
ceret relation. Et negletal kan dog ogsa vage et absolut tal som fx et driftstimetal eller en fast
kapitalstarrelse. Nagletal indgér ikke §addent som overvagnings- og styringsparametre inden
for flere kerneomréder af virksomhedens drift. For eksempel i regnskabsafdelingen og mar-
kedsafdelingen.

Negletal har den fordd, at de inden for de respektive fagomréder daekker over veldefinerede
relationer. Dermed bliver det muligt hurtigt og mere praecist at kommunikere sdvel internt i
firmaet som med omverdenen. Ikke mindst hvis nagletallene bliver ophgjet til standarder - som
det er tilfaddet inden for finans- og regnskabsanalysen - hvor man har udviklet et brugbart ana-
lyse- og begrebsapparat.
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Anvendelse af energinggletal har den fordd, at virksomhedens energieffektivitet hurtigt og be-
kvemt kan kommunikeres sdvel inden for virksomheden som til omverdenen, hvor forskellige
interessenter vil finde dem relevante (miljgredegarelse, granne regnskaber).

Beregning af nagletal sparer ikkei sig selv energi, men gar energiforbruget mere synligt,
og er derigennem med til at optimere den generelle energianvendel se.

3.2.1 Eksempler pa energinggletal

For rumvarmeforbrugets vedkommende er der tradition for at angive nagletallet for forbruget
som energiforbruget pr. m? opvarmet bygningsvolumen pr. &. Negletallet beregnes som det &r-
lige graddagekorrigerede energiforbrug divideret med det opvarmede areal. Nagletallet angives
i KWh/m? pr. &. Andre virksomheder med varierende rumhgjde méler i stedet energiforbruget i
forhold til det samlede bygningsvolumen. Negletallet bliver dakWh/m? pr. &. Varmeforbruget
kan ogsa sadtesi forhold til antal ansatte og energiregningen.

Eksempler panegleta for varmeforbrug:

Rumvarmeforbrug pr. m? pr. & som, kWh/m?&r
Rumvarmeforbrug pr. graddegn pr. &, som kwh/gd/ar
Rumvarmeforbrug pr. ansat pr. & som, kWh/ansat/ar
Rumvarmeudgift pr. m* &, kWh/ansat/ar
Rumvarmeudgift pr. ansat pr. &, kr./m?/&r

For elforbrugets vedkommende er der tale om lidt mere komplicerede forhold. Det skyldes, at
det ikke dtid er entydigt, hvad elforbruget skal sadtesi forhold til. | virksomheder med en ens-
artet produktion som for eksempel avistrykkerier er det forholdsvis enkelt. Her kan det vedges
at sate forbruget i forhold til den forbrugte papirmaangdei en given periode. Nggletallet bliver
da kWh/tons papir. | grafiske virksomheder som reprovirksomheder, hvor udstyret har karakter
af at vazre lettere elforbrugende, kan nagletallet opstillesi forhold til antallet af ansatte, og neg-
letallet bliver dakWh/ansat. Det gadder ogsa virksomheder med tryk af mange forskellige pro-
dukttyper. Endelig kan det vadges at sadte elforbruget i forhold til de prassterede produktions-
timer, hvis trykkemaskinerne er udstyret med timetad|ere.

Eksempler paelnggletal:

kWh/ansat
kWh/mandtime
kWh/maskintime
kWh/produktionstime
kWh/tons output
kWh/tonsinput

For s ligt interesserede virksomheder, der har etableret energiledel se, kan der arbejdes med
negletal for de enkelte delanvendelser af elforbruget. | sddanne virksomheder kan der eksem-
pelvis udarbejdes delnggletal for trykluftforbruget og for kaling og ventilation. Det kraever dog,
at der er installerede separate bimalere.

3.3 Erfaringer fra virksomheder

3.3.1 Avistrykkeri

Pa et deltagende avistrykkeri blev der udfert en kortlaggning af energiforbruget og anvist el-
besparelser. Med hensyn til den daglige drift og energiledelse viste det sig, at virksomheden
var mest interesseret i opfalgning pa elforbruget, idet varmeforbruget blev styret og over-
vaget via det eksisterende CT S-anlagg. Desuden var elregningen ca. 4-5 gange sa stor som
varmeregningen.
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Gennemgangen af elforbruget farte til flere elbesparende forslag, som virksomheden siden
gennemferte. Eksempelvis pa ventilationsanlasg og belysning.

Virksomheden foretager regel masssig overvagning af elforbruget gennem anvendelse af el-
leverandarens vaarktgj (powerbanking). Ved hjadp af dette vaaktgj kan det samlede elfor-
brug visualiseres og overvages blandt andet ved hjadp af systematisk menstergenkendelse. |
enkelte tilfadde havde virksomheden grebet ind og rettet uhensigtsmaessig drift.

Ved at udvide denne metode til at omfatte samtlige 3 hovedmalere fik virksomheden mu-
lighed for at falge dels elforbruget pa trykkemaskinen, dels elforbruget pa hjad peudstyr
(ventilation, kompressorer mv.) og andet energiforbrugende udstyr i avrigt. Opfelgning pa
elforbruget sker gerne manedsvis bagud. Et eksempel er vist i Figur 3.4.

Avistryk, November 2001
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Figur 3.4 Elforbrug fordelt pa henholdsvis trykkemaskine og hjeelpeudstyr.

Der blev derudover udarbejdet nagletal for elforbruget og opstillet en model for elforbru-
gets afhaangighed af tons anvendt papir, som vist i Figur 3.4.

Avistryk, Nggletal
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Figur 3.5 Nagletal for elforbrug i forhold til papirforbrug.

Efter at have vurderet modellerne for energistyring besl uttede virksomheden sig for at ga
videre med opfalgning af energiforbruget ved hjadp af systematisk megnstergenkendel se og
synliggarelse af elforbruget. Fordelene ved metoden er, at man har mulighed for ted op-
felgning af energiforbruget, hvor udarbejdelse af nggletal synes overfladig. Denne tedte op-
falgning kan eksempelvis ske pa degnbasis, hvis der er "interessante” degn, der skal anal y-
Seres.
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Et eksempel herpa er angivet i Figur 3.6.

Avistryk 15. November 2001
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Figur 3.6 Eksempel pa degnudskrift af elforbruget fordelt pa trykkemaskine og hjeelpeudstyr.

Pa figuren ses, at hjedpeenergiforbruget er stort, selv om trykkemaskinen er stoppet. Pa ba-
sis af ovenstdende figur har avistrykkeriet valgt at arbejde pa at nedsadte elforbruget til
hjadpeanlagg, nar trykkemaskinen ikke er i drift (decopling).

3.3.2 Arktrykkeri

| modsadtning til avistrykkeriet, som i princippet producerer én type tryksag, har et af de
arktrykkerier, der deltog i trykkeriet, en ordresammensaaning bestéende af mange forskel -
lige tryksagstyper. Ogsa her indledtes energiarbejdet med at vurdere elforbrugets opdeling
pé anvendel ser og besparel sesmuligheder. Virksomhedens holdning var, at hvis det sikres,
at eventuelle rentable besparelser gennemfares, sa bar der ikke ofres mere tid pa elforbruget
i den daglige drift.

Ogsa pa denne virksomhed er elregningen ca. 4 gange sa stor som varmeregningen.

Der blev fundet rentable elbesparel ser inden for ventilation, kaling og belysning svarende
til 5-7% af elforbruget.

Ved at studere forbrugskurverne for virksomhedens 3 hovedmalere blev et merforbrug pa
ca. 20.000 kWh til ventilation afslgret som et ungdigt weekendforbrug. En justering af
urstyringen bragte forholdene i orden. Figur 3.3 pa side 19 viser dette arktrykkeris for-
brugsudvikling i den pagaddende del af trykkeriet. Grafen viser, hvordan det unadige
weekendforbrug er synliggjort, og hvordan den gennemferte indsats ogsa direkte kan afl se
ses. Virksomheden havde ingen erfaringer med synliggaerelse af elforbruget. Imidlertid har
virksomheden mulighed for at foretage systematisk megnstergenkendel se, hvis der fremover
vadges et netselskab, der tilbyder fjernaflaesning af elforbruget.
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Med hensyn til nggletal, blev det valgt at undersage elforbruget i forhold til arbejdstimer
(mandtimer). Sammenhaagen mellem elforbruget og mandtimer er givet i Figur 3.7.
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Figur 3.7 Sammenhang mellem elforbrug og mandtimer.

Nggletallet er faldende ved stigende mandtimer, hvilket blandt andet skyldes, at det " kon-
stante” elforbrug til belysning, ventilation og trykluft bliver delt ud paflere mandtimer.

| forbindelse med at virksomheden vil integrere energiledelse i det eksisterende certificere-
de miljaledel sessystem, gnskes isaxr at laggge vaagt pa tiltag inden for malsagning om ned-
bringelse af elforbrug, udfarelse af rentable besparelser og synliggerelse af elforbrug.
Udarbejdelse af nagletal vil fa en lavere prioriteret. Specielt i en situation, hvor virksomhe-
den mener at have gennemfart alle rentable besparel ser.

3.3.3 Blankettrykkeri

Pa et deltagende blankettrykkeri produceres alle former for blanketter. Elforbruget udger
4,2 mio. kWh/ar og varmeforbruger er pa ca. 2000 MWh/ar. Samlet energiregning pa 2,8
mio. kr./ar.

Virksomheden har et velfungerende CTS-system til styring af ventilationsanl ssggene samt
til overvagning af energiforbruget til opvarmning.

Blakettrykkeri, varmenggletal
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Figur 3.8 Eksempel pa udskrift fra CTS-anleeg — varmenggletal i kWh/graddegn.
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Derimod var der ikke en egentlig styring af elforbruget, og der var et udtalt anske om at
falge mere op pa dette - ikke mindst som en del af miljgarbejdet.

En gennemgang af elforbruget viste besparel sesmuligheder svarende til en &rlig besparelse
p& 200.000 kWh/ar svarende til ca. 5% af elforbruget. De starste besparel sesmuligheder var
pé belysningen og vakuumsystemet.

Pa varmesiden (og ogsa elforbrug) blev der pavist besparelser ved at etablere lukkespjedd
kombineret med en trykstyring og anvendelse af frekvensstyrede ventilatorer pa udsug fra
maskiner.

Ingen af de paviste besparelser var gkonomisk attraktive for virksomheden, sa de forventes
farst at blive gennemfert i tilknytning til aandringer af maskinopstillinger eller ombygninger
i gvrigt.

Som en del af energiledel sesprojektet hos dette trykkeri blev produktionen og elforbrug
sammenlignet i 10 uger med henblik pa at udvikle et brugbart nagletal.

Det blev indledningsvis forsggt at lade produktionen vaae reprassenteret ved de maskinti-
mer; antallet af timer, som de forskellige trykkerimaskiner havde veaet i drift i de paged-
dende uger. Disse oplysninger er tilgaagelige via produktionsstyringssystemet. | nedensta-
ende tabel er maskintimer og elforbrug gengivet.

Produktion Elforbrug Nggletal

Uge Msk_timer kWh kWh/Msk_h
1 3.058 87.875 29

2 3.857 88.141 23

3 2.364 86.896 37

4 2.660 95.245 36

5 2.912 91.640 31

6 2.086 86.788 42

7 2.566 88.172 34

8 2.547 89.533 35

9 2.610 82.395 32
10 2.567 91.087 35

Figur 3.9 Registrerede maskintimer og elforbrug i 10 uger.

Figur 3.10 viser sammenhaangen mellem elforbrug og maskintimer, og her fremgar det, at

der er en ”svag” sammenhaang mellem maskintimer og elforbrug. Generelt er det sadan, at
nér produktionen stiger, sa stiger elforbruget ogsa, og nér produktionen falder, s falder el-
forbruget.

Der er dog en markant undtagel se fra dette forlgb — nemlig i uge 9, hvor elforbruget falder

markant ved samme produktion. | uge 9 er elforbruget 8% mindrei forhold til ugerne 8 og
10. Dette skyldes forskelle i det udstyr, der er i drift den pagad dende uge.
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Blankettrykkeri, elforbrug og produktion
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Figur 3.10 Sammenhang mellem elforbrug og maskintimer.

ge

Produktion i Msk_timer/u

Lidt af det samme billede ses ogsdi uge 4, hvor elforbruget dog er 8% starre, end det er i de

tilstadende uger 3 og 5 ved stort set samme produktion. Af Figur 3.11 ses, at elforbruget i
to delomréder af produktionen har haft et markant udsving savel i uge 4 somi uge 9.

Blankettrykkeri, nggletal
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Figur 3.11 Nagletal for elforbrug malt som kwh/maskintime. .

Hvis vi kigger pa nagletallet kWh/maskintime, fremgér det af oversigteni Figur 3.9 og af

10

Figur 3.11, at de bedste nggletal finder vi i uge 1 og 2, hvor nagletallet ligger noget under
det gennemsnitlige nagletal pa 34 kwh/maskintime. | uge 6 har nggletallet vaget sterst med

et elforbrug pa 45 kwh/maskintime.

Et brugbart nggletal kan som tommelfingerregel vaae 35 kwWh/maskintime, og nagletal

mindre en 30 kWh/maskintime og over 40 kWh/maskintime bar forklares.

Ud fra det foreliggende materiale om elforbrug og produktion givet som maskintimer, ma

det konkluderes, at der ikke er nogen " staark” simpel sammenhaang mellem energiforbrug
og produktion. Dette skyldes formentlig sammensagningen af produktionen, der farer til

anvendel se af maskiner med et forskelligt elforbrug.

De forskellige produktionsmix vil med den nuvaaende maskinbestykning stort set fare til
samme elforbrug. En forklaring pa dette kan ogsa skyldes den relative store andel, der

medgér til basisforbruget i form af belysning, ventilation og trykluft.
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Da produktionen er organiseret i forskellige produktionsenheder (centre), kunne det vaare
hensigtsmasssigt, hvis elforbruget kunne relaterestil de respektive enheder. Vi har siledes
set pa elforbruget i relation til maskintimer for et omréde. Resultatet er gengivet i Figur
3.12 og Figur 3.13.

Figuren viser, at elforbruget stort set er konstant uanset produktionsomfanget. Det ses, at
faldet i produktionen frauge 6 til 10 ikke giver anledning til fald i elforbruget. Dette bety-
der derfor, at negletallet i uge 10 stiger markant i forhold til de foregéende uger. Der bar
ses pa muligheder for at neddrode elforbruget, nér produktionen falder.

Uge EI_PC6 4380 Prod_PC.6 Nggletal
MW h Msk_h kWh/Msk_h
1 21,3 451 47
2 21,7 431 50
3 21,6 489 44
4 24,5 500 49
5 21,8 474 46
6 24,3 482 50
7 24,6 451 55
8 23,8 417 57
9 20,6 363 57
10 21,0 192 109

Figur 3.12 Registrerede maskintimer og elforbrug i et enkelt omrade.
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Figur 3.13 Negletal for elforbrug i en udvalgt delproduktion.

Det har ikke vearet muligt at lave de tilsvarende undersggel ser for andre omréder i produk-
tionen, da elforbruget ikke entydigt kan udskillestil kun at omfatte produktionen i disse.

Blankettrykkeriet har gnsket at anvende de indvundne erfaringer i deres miljgledelse. Der
forventes sdledes udarbejdet ménedlige nagletal, og negletallene forventes indarbejdet i det
eksisterende miljaledel sessystem. Systematisk manstergenkendelse vil formentlig indga
som en del af det regel maessige arbejde med opfelgning pé energiforbruget. Ved fremtidige
produktionsomlasgninger vil virksomheden vaere opmaarksom pa, hvordan elmélere place-
res, sdledes at malevaardierne kan relateres bedre til de respektive produktionsenheder.

3.4 Om dataindsamling og databehandling
Indsamling af datatil udarbejdelse af nagletal méa tage udgangspunkt i, hvad det er for et
nggletal, man skal have beregnet. Det er derfor en god ide at starte med at udarbejde en

plan for de nagletal, der gnskes beregnet. Dernaest bgr man sikre sig, at der er etableret de
ngdvendige malere til registrering af energiforbrug og til registrering af fx producerede va-
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rer. Ofte vil oplysninger om produktionsvaardier vaae at hente i bogholderiet, hvor faktura-
er, der indeholder oplysninger om indkebte révarer og solgte faardigvarer, kan vaare til god
nytte. Det er derfor ofte virksomhedens bogholder, der kan oplyse om, hvordan produkti-
onsopgerel ser foreligger, om det er pad manedsbasis, kvartalshasis eller halvérlig.

Nér nagletallene er fastlagt, og ndr mélerne er etableret, foretages maleraflasningerne efter
en fastlagt rundering, nér der er tale om manuelle mélere. Det er en god ide et &r fremii ti-
den at fastlasgge aflassningsintervaller, sdledes at der kan tages hensyn til helligdage og
eventuelle weekends ved manedsskift.

For elforbrugets vedkommende bar den energiansvarlige selv kunne hente elafl sesningerne
fraInternettet eller indga en aftale med netsel skabet om at fa vaardierne regel maessigt til-
sendt.

3.4.1 Graddage

Graddagetallet for maneden er summen af samtlige dagns graddagetal i maneden. Gradda-
getallet for et dagn er udregnet som graddagetal = 17 °C minus dggnmiddeltemperaturen,
hvis denne er mindre end eller lig med 17 °C. Ellers er graddagetallet lig O.

| nedenstéende tabel er vist et udsnit af DMI”s landsdaskkende graddageservice med mere
end ca. 40 lokale stationer, sd man kan altid finde en lokal reprassentativ station for grad-

dagn.

December Siden 1/9 Vindkor. graddg
Station 1 i 2
graddg % graddg % ) dec. sld/(;n )
Sjad smark 520 106 1188 92 3.3 529 1199 8
\V ezl gse 543 112 1277) 101 3.2 555 1291
Jasgershorg 513 - 1146 - 3.2 521 1156
K gbenhavns Lufthavn 519 110 1193 98 5.6 548 1230 -
Ledreborg Alle 525| 108 1201 95 3.9 538 1216 11
Roskilde Lufthavn 531 109 1211 96 4.8 554 1244

1) Middel vindhastighed malt i m/s
2) Globalstréling malt i kWh/m2

Figur 3.14 Udsnit af DMI's oversigt over graddage oplyst for lokale stationer.

Graddagene er sat i relation til gennemsnittet over perioden 1.9.1981-1.9.2000 ved, at den
pagad dende méneds graddage er angivet i procent af det "normale”. Summen af graddage
siden 1.9. (starten af fyringssaesonen) til pagad dende maneds afslutning angives ligeledes
sammen med denne periodes graddagetal i procent af "normalen. Endvidere oplyses midlet
af vindhastigheden samt et vindkorrigeret graddagetal. Endelig oplyses ménedens samlede
globalstréling pa et vandret plan (kWh/m2) for de stationer, der har malt straling.

3.4.2 Handtering af nagletalsregistreringer

Det er en god ide at samle hele talmaterialet i bogholderiet og lade bogholderiet beregne
nggletallene. Alternativt kan den energiansvarlige eller den driftsansvarlige f& oplysninger-
ne om produktionen og udarbejde nagletallene.

Nér nagletallene er beregnet, ber de gares til genstand for en praesentation og diskussion.
Det er en god ide at udarbejde en grafisk praesentation, hvor udviklingen i nggletal kan ses
over en laangere periode. Afvigelser fra det forventede nagletal ber give anledning til en
forklaring.
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3.5 Nagletal for energiforbrug — en delkonklusion

Energiledel se som en selvstaandig disciplin eller som en integreret del af miljgledelse inde-
bazrer en systematisk opfalgning pa savel varmeforbruget som pa elforbruget.

Undersggel sen har vist, at mange grafiske virksomheder af en vis starrelse alerede har en
vis praksis for opfgigning og synliggarel se af energiforbrug til opvarmning.

Det drejer sig eksempelvis om virksomheder, der har anskaffet sig sikaldte CTS-anlagg
(CTS stér for Central Tilstandsovervagning og Styring). Ved hjadp af det standardpro-
grammel, der medfalger et sddant system, har virksomheden mulighed for at falge udvik-
lingen i energiforbruget svel som forbrugsregistreringer som ved hjedp af nagletal. De
mindre virksomheder har dog §addent CTS-anlagy, og den typiske opfalgning pa energifor-
bruget foregér ved at holde gje med selve varmeregningen. | projektet er der udviklet et
vaaktg til overvagning af varmeforbruget, som virksomheder uden CTS kan anvende.

Derimod viste undersggel sen, at til trods for at energiudgiften til el ofte er det dobbelte af
udgiften til opvarmning, er der ingen tradition for opf@lgning pa elforbruget. | denne del af
projektet blev det derfor prioriteret at udvikle og afpreve metoder til overvagning af elfor-
bruget og effektiviteten af elanvendelse.

Der er udviklet og afprevet 2 forskellige metoder til opfelgning pa elforbrug og elanvendel -
sen. De 2 anvendte metoder bestar i:

e  Opfalgning paelforbrug og elanvendel se gennem menstergenkendelse
o Udarbgdelse af nagletal for elforbrug.

Blandt de deltagende virksomheder var der enighed om, at manstergenkendelse var et
brugbart vaarktgj, der pa en enkel made synligger elforbruget samtidig med, at metoden i
praksis kan brugestil at afslgre ungdigt elforbrug. Metoden giver mulighed for tast opfalg-
ning (ugentligt) pa elforbruget. Derimod kan metoden kun i begramset omfang sige noget
om effektiviteten af elanvendelsen.

Med hensyn til anvendelse af nggletal viste de praktiske afprgvninger, at det ofte var van-
skeligt at definere brugbare nagletal. Det gadder ikke mindst for de grafiske virksomheder
som ark- og blankettrykkerier, hvor produktionen bestér af mange forskellige produktem-
ner. Opstilling af brugbare nagletal kraever i mange tilfadde ogsdinstallering (og investe-
ring) af flere bimalere til maling af specifikt elforbrug, sdledes at elforbrug og produktion
bedre kan holdes op mod hinanden. Derudover kraever anvendelse af nagletal ogsd en re-
gelmaessig indsats (mandtimer) af bogholderiet eller af andet personale, sdledes at mervea-
dien ved anvendelse af nagleta i forhold til manstergenkendelse er for lille til at nyde aner-
kendel se blandt de deltagende virksomheder med de nuvaaende energipriser.

Enkelte virksomheder havde dog som malsagtning pa sigt ogsa at arbejde med nggletal som
en integreret del af miljaledelsen.

Med hensyn til varmeforbruget sker opf@lgningen typisk ved at sammenligne var-
meforbruget fra ar til &r efter at have foretaget en graddagekorrektion. Enkelte virk-
somheder udferte opfalgning pa manedsbasis. For virksomheder, der anvender megen be-
fugtning, overvages desuden vandforbruget til befugtningen. De virksomheder, der anvend-
te nagletal, beregnede varmeforbruget i forhold til det opvarmede antal etagemeter.

Arbejdet med manstergenkendel se og nagletal blev typisk udfert af ledende medarbejdere,
og den viden, der blev opnaet i forbindelse med manstergenkendel sen, blev typisk kommu-
nikeret og delt pa ugentlige meder om produktionens tilrettel agning.

Det ma anbefales, at alle grafiske virksomheder opstarter en praksis omkring overvagning
af elforbrug i form af manstergenkendel se baseret pa eksisterende elmalere. For de virk-
somheder, der gerne vil udeve en mere malrettet praksis, ma det anbefales at fainstalleret
de nadvendige bimalere sdledes, at der kan udarbejdes specifikke nagletal.
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Med hensyn til varmeforbruget méa det anbefales, at opfaigningen sker manedsvis frem for
en gang om aret. Derudover ma det anbefales at opdele energiforbruget til rumopvarmning,
til anden opvarmning som brugsvand og eventuelt befugtning.

Endelig bar det anbefales at forankre arbejdet med manstergenkendel se og nggletal inden

for de eksisterende ledel sessystemer som for eksempel i kvalitetsstyringen eller i miljal e-
delsessystemet.
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4 Energiledelse

Erfaringerne fra en tidligere samlet brancheindsats pa miljgomradet “ Branchepakke for mil-
jeledelsei grafiske virksomheder”* viser, at det er af stor betydning, at der findes malrette-
de vagktgjer, som kan guide virksomhederne i, hvordan projekter vedrarende etablering af
ledel sessystemer kan gennemfares.

| projektet "Nggletal”, som var et delprojekt under “ Branchepakke for miljgledelsei grafi-
ske virksomheder”, blev desuden konkluderet, at de grafiske virksomheder eftersparger vi-
den og information om energiforhold, herunder om inddragel se af energiaspektet i eksiste-
rende milj gl edel sessystemer. Energiomradet blev dog ikke behandlet i dette projekt.

Den grafiske branche tedler i gjeblikket mere end 50 virksomheder, der er miljacertificere-
de. Der er hgstet mange erfaringer i disse virksomheder - savel under implementeringen
som under driften af systemerne. Erfaringer, som med fordel kan bruges ved implemente-
ring og drift af energiledelse.

Det har varet et delmal i dette projekt at skabe overblik over, hvordan energiledel se kan
implementeresi grafiske virksomheder i kombination med miljgledelse.
4.1 Opbygning af et energiledelsessystem

Opbygning af et energiledel sessystem bygger pd samme grundprincip som miljaledelse og
kan inddelesi falgende faser:

Ly Energikortlaegning

Evaluering \
f Energipolitik

Organisering:
Organisation, ansvar og befgjelser
Information og motivation
Uddannelse af ngglepersoner
Dokumentation af system

Daglig drift/handbog: ¥
Energistyring med overvag- Indsatsomrader:

ning af el- og varmeforbrug Energimé&lsaetninger og mal
Vedligehold af energi- Energihandlingsplan

forbrugende anlaeg
Energibevidst indkgb

Energibevidst projektering  <—————

Figur 4.1: Grundprincippet i energiledelse.

* Projektet gennemfert af GA og DDFF, 1996-1998, bevilliget af Miljgstyrelsen
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Et energiledel sessystem bestér af en raskke hovedemner; emnerne er vist i skemaget
nedenfor. | skemaet er desuden anfart, hvilke krav emnet relaterer sig til i den danske
standard for energiledelse, DS 2403, samt hvorledes koblingen er til miljaledel sessystemer.

Nr. | Energiledelse Krav i DS 2403 Vagktgi | Kobling til miljgledelse
1 Strategi 4.2 Energipolitik BilagB | Kan koblestil miljgpolitik, -
4.3.3 Indsats og mal mal og handlingsplaner
4.3.4 Energihandlingspla-
ner
2 Energimader 4.6 Ledelsens evaluering Sammenfa dende med procedu-
rei miljgledel sessystemet. Der
kan foretages en samlet ledel-
sesevaluering
3 Organisation og an- | 4.4.1 Struktur og ansvar Samme organi sationsstruktur
svar kan etableres som i miljgledel-
ses-systemet,. Eventuelt med en
anden person som ledel sesre-
prassentant for energiomradet
4 Dokumentstyring 4.4.4 Beskrivelse af ener- Sammenfa dende med procedu-
giledel sessystemet rei miljgledel sessystemet
4.4.5 Dokumentstyring
4.5.3 Registrering
5 Love og aftaler 4.3.2 Lovbestemte krav og Sammenfa dende med procedu-
andre bestemmel ser rei miljgledel sessystemet
6 Medarbejder 4.4.2 Uddannel se, energi- Sammenfa dende med procedu-
bevidsthed og faerdigheder rei miljgledel sessystemet, dog
4.4.3 Kommunikation skal medarbejderne opna saglig
viden pa energiomradet
7 Leverandarer 4.4.6.3 Energibevidst pro- Kan koblestil procedure for
jektering vurdering af leveranderer i mil-
j2ledel sessystemet
8 Indkab 4.4.6.2 Energibevidst ind- | BilagC | Kan koblestil procedure for
kab miljevurdering af maskiner i
milj gl edel sessystemet.
9 Projektering 4.4.6.3 Energibevidst pro- | BilagD | Kan koblestil procedure for
jektering miljgvurdering af projekte-
ring/ombygning/nyetablering af
byggeri i miljaledel sessystemet.
10 |Afvigelser 4.5.2 Afvigelser og korri- Sammenfa dende med procedu-
gerende handlinger rei miljgledel sessystemet
11 | Energiovervagning | 4.3.1 Kortlaggning Bilag A | Kan koblestil procedurei mil-
4.5.1 Overvigningog mé& | BilagE | joledel sessystemet for udarbej-
linger ogF delse a miljaregn-
skab/overvégning
12 | Intern audit 454 Intern audit af ener- Sammenfa dende med procedu-
giledel sessystemet rei miljgledel sessystemet
13 | Drift og vedligehold | 4.4.6.1 Drift og vedlige- Kan kablestil eventuelle eksi-
hold af energiforbrugende sterende instruktioner i miljale-
udstyr delsssysstemet for brug af ma-

skiner/vedligeholdelse

Energiledel sesstandarden DS 2403 er strukturmaesigt opbygget pa samme made som

milj gl edel sesstandarden 1 SO 14001 og indeholder de samme hovedelementer. Kravene til
f.eks. dokumentstyring, organisering af arbejdet, audit og ledelsens gennemgang er
identiske, mens der stilles saglige krav i DS 2403 til f.eks. energikortlasgningen,
energibevidst indkeb af maskiner og projektering af nye bygninger.

Der er som en del af projektet udarbejdet en raskke vaaktgjer. Eksempler pa vagktgjerne
findes under bilag A-F, jeevnfar skemaget ovenfor.
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4.2 Veerktgj til overblik over energiledelse i kombination med miljgledelse

Der er i dette projekt udarbejdet et vaarktgj, der gar det muligt at se, hvordan energiledelse
og miljgledel se kan kombineres. Vaxktgjet indeholder vejledning i integrering af energile-
delse i miljgledel sessystemer samt supplerende vaaktgjer, hvor dette er fundet ngdvendigt.

Vagktgjet er opbygget i forhold til de hovedemner, der er i miljgledelsessystemer®, og de er
placeret i afsnit som falger:

Formdl

Miljastrategi

Organisation og ansvar

Miljemeder og ledel sesgennemgang
Dokumentstyring

Love og aftaler

Medarbejdere
Arbejdspladsvurdering

© © N o g p w DN P

Leveranderer og samarbejdsparter
Indkab

PR
P o

. Investeringer

[N
N

Henvendelser
Salg

PP
> oW

Afvigelser
Miljaregnskab

B
o o

Miljerevision

i
~

Miljgredegerelse
Beredskabsplan

B
©

Instruktioner

For hver afsnit er det muligt at se sammenhaangen mellem miljg- og energiledel se samt,
hvordan integrationen kan foretages. Der er i Bilag H vedlagt et eksempel p3, hvorledes en
sadan beskrivelse er opbygget.

| veaktgjet indgadr desuden et idékatalog (bilag G). | idékatal oget findes fordag til brug ved
nyinvesteringer, besparelser, vedligeholdelse m.v.

421 Veerkigj til overblik over energiledelse

Det er muligt at anvende vaarktgjet beskrevet i foregdende afsnit til opbygning af et speci-
fikt energiledel sessystem. Dette kraever dog en sammenholdelse af vaaktgjet med de allere-
de eksisterende branchevazktgjer til opbygning af miljgledelsessystemer. GA og DDFF vil
pagrundlag af de to branchevaaktgjer, séfremt det efterfal gende eftersperges, kunne etable-
re et branchevaaktg til opbygning af et specifikt energiledel sessystem .

For virksomheder, der gnsker et virksomhedstilpasset energil edel sessystem, men som ikke
gnsker at lade sige certificere, kan veaktgjerne under bilag A-F anvendes, da disse tilsam-
men udger en model til energistyring.

® Denne struktur er anvendt for de grafiske branchevaaktgjer, der eksisterer til opbygning
af miljaledel sessystemer
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4.3 Opbygningen af veerktgjet

Alle vaaktgjernei guiderne har samme opbygning og bestér af en "guide" ogi nogle tilfad-
de en "skabelon". Se eksempel i bilag H.

4.3.1 Guiden

Guiden beskriver koblingen til miljgledelse, samt hvordan energiledelsei praksisimple-
menteres i virksomhedens milj gl edel sessystem. Derudover stiller guiden konkrete spargs-
mal i relation til det pageddende omréde. For eksempel kan virksomheden blive bedt om at
tage stilling til, hvordan de forskellige arbejdsgange skal gennemfares, og hvem der har an-
svaret for hvad.

Guiden findes i papirudgave og kan anvendes som dagsorden, nér virksomheden skal op-
bygge energiledel sessystemet. Virksomheden skal tage stilling til de forskellige spargsmal
og notere svarenei guiden. Til hvert spargsmal findes der en raskke gode rad, som kan un-
derstette virksomhedens bed utninger.

Guiden bestér af et eller flere af felgende punkter:

Hvordan Her beskrives kablingen mellem miljgledelse og

er koblingen...?
Hvad er...?

Hvemer ...?

Hvordan/Hvilke/
opgaver skal |gses?

Hvor ofte...?

Kravi SO 2403:

Hvordan sammen-
skrives...?

4.3.2 Skabelonen

energiledelse.
Her beskrives formalet med veaktgjet.

Her skal tages stilling til, hvem der har ansvaret for omré-
det.

Her givesfordag til gennemfarelse af de forskellig
opgaver

Under savel opbygning af systemet som ved det videre
arbejde. Det beskrives, hvordan vegktgjet og de
tilhgrende bilag kan anvendes.

Her angives reference til standarden for 1SO 2403.
Her gives et fordlag til, hvordan de energimaes-

sigeforhold tilfgjesi det eksisterende
milj gl edel sessystem.

Skabelonen indeholder fordag til tekst til procedurer og/eller skemaer/regneark til f.eks. re-

gistreringer og vurderinger.

Skabelonerne findes bade i papirudgave og som edb-filer pa diskette.

Virksomheden kan naturligvis aandre i teksten i skabelonerne, dog er det vigtigt efterfal-
gende at vurdere, om standarden stadig er overholdt.
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5 Formidling

5.1 Interesseskabende kommunikation

Erfaringer fratidligere projekter har vist, at det kan betale sig at fokusere pa formidlingen i
projekter som dette. Her taakes ikke blot pa udformningen af selve vagktgjet, der
naturligvis skal vaare overskueligt og nemt at have med at gere, men pa hele det arbejde,
der skal geres, for at fa solgt veaktgjet ind patrykkerierne. Der er i den forbindelse gjort en
raekke strategiske overvejelser, som der kort vil redegares for her.

5.1.1 Del og hersk

Alene at tilbyde trykkerierne en energicertificering med alt, hvad det indebaaer, vil virke
afskraskkende pa mange ledere i den grafiske branche. Erfaringer fratidligere projekter i
branchen har vist, at to af de forhold, som virker sazligt af skraekkende, er udsigten til
tidskraavende implementeringer og risikoen for at haange pa et system, som det koster penge
at benytte, mange ar frem.

For at | @se dette problem er det blevet besluttet at tilbyde de ydelser og vaaktgjer, som
findesi det nye energiledel sessystem, enkeltvis, og derigennem fa foden indenfor og startet
den dialog, som skal til. Hele systemtankegangen bliver i det hele taget underspillet i den
indledende kommunikation, og fokus flyttes over pa fordelene og udbyttet af de enkelte
ydelser og vegktgjer.

5.1.2 Fokus pa sidegevinsterne

Det er i den forbindelse et handicap, at trykkerierne kun kan fa et relativt beskedent
gkonomisk udbytte ud af at spare paenergien . Der er imidlertid to attraktive sidegevinster
ved en energiindsats, som ogsa kan fremhaaves:

o muligheden for at styrke trykkeriernesimage over for kunder (og medarbejdere), og

e den afsmittende effekt, som indfgrelsen af energiledelse kan have mere generelt pa
sparsommeligheden og den gkonomiske bevidsthed blandt bade ledelse og
medarbejdere.

5.1.3 Appel til den faglige stolthed

En tredje forhindring, som branchen vil stgde pa ved indsalg af energiledelse, er
trykkeriernes tyrkertro pd, at de allerede ger alt, hvad der kan gares. Spargsmélet er her,
hvordan de overbevises om, at de kan gere mere, uden at deres kompetence miskredisteres
eller at de oplever, at de er ved at fatrukket noget ned over grerne, som de hverken gnsker
eller har brug for.

| den forbindelse er det afgarende, at de enkelte ydelser og vaaktgjer praesenteres som

tiltag, der ligger i naturlig forlaangelse af de aktiviteter, der allerede er sat i gang pa
trykkerierne, og at der appellerestil den faglige (og forretningsmaessige) stolthed.
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5.1.4 Dominoeffekten

Erfaringerne fra miljgledel se har endvidere vist, at trykkerierne er meget opmaarksomme
pd, hvad de "andre" ger (saligt de udprasget markeds- og konkurrenceorienterede
trykkerier), og at indfegrelsen af et certifikat kan sprede sig som en dominoeffekt i branchen,
ndr ferst det har vundet indpas hos nogle af markedslederne. Der er derfor for afgerende at
kunne bruge succeshistorier i markedsferingen, ligesom vi med stor fordel kan spille pa
"frygten for ikke at liggei front”, hvad angar organisering og teknologi.

5.2 Kommunikation pa flere niveauer
Ledelseni trykkerierne kan nés ad flere veje:

1. Gennemomtalei fagpressen;

2. Gennemomtalei elektroniske og trykte nyhedsbreve; og

3. Gennem et websted, der gar det muligt at 1aese mere om de enkelte ydelser og
vaaktgjer.

Formalet med at benytte fagpressen er at gede jorden for de mere direkte henvendel ser ved
at skabe opmaaksomhed omkring brugen af energiledelse. | de direkte henvendel ser
(nyhedsbrev og salgsbrev) vil malgruppen blive medt med mere konkrete tilbud og
muligheder. Endelig giver et websted de interesserede mulighed for at fa mere detaljerede
oplysninger. Webstedet vil bl.a. rumme salgsorienterede prassentationer af de enkelte
ydelser og vagktgjer. Disse praesentationer kan ligeledes printes ud og distribueresi s/h-
print af konsulenterne.

| praksis finder der en |gbende intensivering af kommunikationen sted fra den farste
presseomtale (med neutral afsender) i fagpressen, til malgruppen taler med konsulenterne i
telefonen for farste gang. Samtidig sikrer kombinationen af direkte (brev, telefon) og
indirekte henvendel ser (presse) samt aktive og passive medier (Internettet er et passivt
medie, fordi malgruppen selv skal opsage det, hvad der forudsadter interesse) at formér at
henvende os pa alle modtagel ses- og fordybel sesniveauer. Det vil sigetil bade de
uinteresserede (presseomtale, omtale i nyhedsbrev), de skeptiske (brev, telefonisk
henvendel se) samt de nysgerrige og de engagerede (websted, praesentationer fra de enkelte
ydelser og vagktgjer).

5.2.1 Intern opbakning pa trykkerierne

For at sikre intern opbakning, ikke blot i den gvrige ledelse, men ogsa blandt

medarbej derene, tilbydes trykkerierne informationsmateriale om energiledel se, som kan
geres tilgaangeligt pa hver enkelt virksomhed. Det drejer dels om en plakat, der kan haanges
op patrykkeriernes opslagstavler, og en brochure, som kan cirkulere eller ligge i de enkelte
afdelinger.

Dader her er tale om holdningsbearbejdende materiale henvendt til en malgruppe, som ikke
nadvendigvis har nogen egeninteressei at indfare eller stette op om energiledelse, er det
ikke nok bare at informerei traditionel forstand.

Materialet er derfor udformet, sa det pa den ene side kan vaskke opmaarksomhed og fa

malgruppen til at trakke pa smilebandet, pa den anden side kan give mélgruppen den lille
(eller store) aha-oplevelse, som ligger til grund for enhver holdningssandring.

35



